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Redegjorelse etter apenhetsloven for 2025

Orkla Foods AS ("Orkla Foods") er et portefglieselskap i Orkla ASA ("Orkla"), bestaende av totalt 9
datterselskaper som tilbyr kjente lokale merkevarer til forbrukere i Norden, Baltikum og Sentral-Europa.
Denne redegjerelsen beskriver Orkla Foods' arbeid knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, inkludert aktsomhetsvurderinger i trdd med kravene i dpenhetsloven § 5.

Redegjerelsen dekker Orkla Foods og selskapets datterselskaper, og rapporterte tall gjelder regnskapsaret
2025 (1. januar—31. desember). | tillegg rapporterer Orkla arlig om fremdriften i konsernets arbeid med miljg-
, sosiale og forretningsetiske temaer i Orklas arsrapport.

Orkla Foods' datterselskap, Orkla Foods Norge AS, som ogsa er omfattet av dpenhetsloven, publiserer ogsa
sin egen redegjerelse. Denne publiseres pa Orkla Foods' nettsider (Apenhetsloven — Orkla Norge), samt pa
selskapets egne nettsider. Orkla Foods Norge statter seg pa Orkla Foods’ redegjgrelse i sin oppfyllelse av
redegjgrelsesplikten etter apenhetsloven § 5, men gir ogsé supplerende informasjon knyttet til sitt eget
selskap.

' Orklas arsrapport for 2025 er tilgjengelig her: Arsrapport — Orkla Norge. Beerekraftsrapporten for 2025 finnes pa side 45 i
arsrapporten.




N7

Orkla

Foods

Innhold

1. Beskrivelse av Orkla FOOAS’ VIFKSOMNEL ..........c.oociiiiiiieiee e e 3
1.1. Organisering av VIrkSOMNELEN...........ccuuiiiiiiii et 3
1.2. Orkla FOOAS' datterSeISKAPET .......uiiiiieeiiie ettt 3

2. Retningslinjer 0g Styrende PriNSIPPET .......co ittt e e et e e s e neeee e e anneeeeeaaees 5

2.1. Orkla Foods' retningslinjer for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ... 5

0t I R N o 1= | PP OT PSR OPTPPRON 6
2.2. Retningslinjer og prosedyrer for ansatte i Orkla FOOdS............ccooviiiiiiiiiiiiiee e 6
2.21. Mangfold, likeverd 0g iNKIUAEING.........ccocuiiiiiiii e 6
222 Retningslinjer Mot trakasSeriNg ..........co it 6
2.2.3. Arbeidsforhold, inkludert helse og sikkerhet pa arbeidsplassen.............ccccoooviiiiiniiiiieicee 7
2.3. Retningslinjer og rutiner for aktsomhet i leveranda@rkjeden............cccooveviiiiiee e 7
2.3.1. Samarbeid 0g PArtNEISKAP .........cuveiieiiiiiie ettt e e s e e e e et e e e e st e e e e e nnraeeeeeanaeaeaan 8
2.4. F 7o) 0 4] aT=] £ 10T o [=T 4T o =T P 8
Negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold........... 9
3.1. Faktiske Negative KONSEKVENSET .........cc.uiiiiiiiii e 9
3.2. Risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i @gen VIrKSOMNEL ..........cooiiii e 9
3.2.1.  Vilkar og betingelser for ansvarlig arbeid .............ccooriiiiiei e 10
3.2.2. Helse og sikkerhet pa arbeidSplassen...........coceiiiieiiriiee e 10
3.2.3. Likebehandling og muligheter for @lle............ccueiiiiiiiirieeee e 11
3.3. Vesentlig risiko for negative konsekvenser avdekket i Orkla Foods' leverandarkjeder ..................... 12
3.3.1.  Viktige menneskerettighetsutfordringer i Orkla Foods' leverandarkjeder ...............ccccocveenen. 12
3.3.2.  Avvik blant direkte leVerand@rer......... ..ot e 14
3.4. Orkla Foods' viktigste hgyrisikoravarer — risiko 0g tiltak ...........ccccoeiiiiiiiinee 15
K I - - To T USROS 15
R = 1 0= ) = PP EPPRRRPE 15
4.3, HASSEINGHE ...ttt 15
K O S 1o V7 FO OSSPSR 16
3.4.5.  Ville SKOGSDEET ... 16
K T o3 1T (= USROS 17
K S 1= T TP USR PSR 17
R TR Yo [ [T PP EPPRRRRE 18
KR TR (o] (o 1 PRSP PPPSPPRRPNE 18
Varslingskanaler og klagemekanismer som skal bidra til & avdekke negative konsekvenser.............. 19
Arbeid utfart i 2025 0g planer fOr 2026 ...........cc.ooiuiiiiiie e 19
Page 2



)
"Orkla
Foods

1. Beskrivelse av Orkla Foods’ virksomhet

Orkla Foods tilbyr kjente lokale merkevarer til forbrukere i Norden, Baltikum og Sentral-Europa. | flere av
landene har selskapet ledende markedsposisjoner i en rekke kategorier, inkludert frossenpizza, ketchup,
supper, sauser og ferdigretter. Produktene selges primeert gjennom dagligvarekanalen, men selskapet har
ogsa sterke posisjoner innen storhusholdning, kiosker og bensinstasjoner. Selskapet har pa navaerende
tidspunkt 30 produksjonsanlegg i 7 land, med store variasjoner i stgrrelse og lannsomhet.

Baerekraftig vekst er en sentral del av Orkla Foods' forretningsstrategi. Orkla Foods' langsiktige
baerekraftsambisjon er & skape positiv endring ved & legge til rette for en ansvarlig overgang mot netto
nullutslipp og baerekraftig produksjon og forbruk.

Orkla Foods er opptatt av ansvarlig drift med respekt for mennesker, miljg og samfunn. Gjennom sine
styrende prinsipper for baerekraft og ansvarlig forretningspraksis @nsker Orkla Foods & handtere miljg-,
samfunns- og styringssp@rsmal (ESG) pa en mate som sikrer ansvarlig forretningsdrift, god risikostyring og
langsiktig verdiskaping.

1.1. Organisering av virksomheten

Orkla Foods er en juridisk enhet med organisasjonsnummer 930 097 705 og har sin registrerte adresse pa
Drammensveien 149, Oslo. Orkla Foods er 100 % eid av Orkla, et allmennaksjeselskap med hovedkontor i
Drammensveien 149, Oslo og organisasjonsnummer 910 747 711. Orkla-aksjen omsettes pa Oslo Bers.
Orkla Foods bestar av en ledergruppe og konsernfunksjoner som samlet utgjer morselskapet til
datterselskapene.

Ved utgangen av 2025 hadde Orkla Foods en samlet arbeidsstyrke pa 5 285 ansatte? og 834 ikke-ansatte3,
fordelt pa om lag 11 land. De fleste datterselskapene har egne produksjonsanlegg, og en betydelig andel av
Orkla Foods' ansatte jobber innen produksjon, vedlikehold og logistikk. Andre viktige funksjoner i
datterselskapene inkluderer markedsfgring, produktutvikling, salg, baerekraft, forretningsutvikling, finans, IT,
HR og kommunikasjon. Orkla Foods er en betydelig innkjeper av produkter og ravarer. Totalt har Orkla
Foods' datterselskaper mer enn 2 200 direkte leverandgrer, som betyr at Orkla Foods' virksomhet pavirker
mange mennesker i hele verdikjeden.

Denne redegjgrelsen omfatter Orkla Foods og datterselskapene.

1.2. Orkla Foods' datterselskaper

e Orkla Foods Norge
Orkla Foods Norge leverer kjente lokale merkevarer til forbrukere over hele Norge, med sterk
tilstedevaerelse i kategorier som pizza, supper, sauser, palegg og ferdigretter. Selskapet har
produksjonsanlegg i Norge, og merkevarene inkluderer Grandiosa, TORO, Nora, Stabburet og
Idun. Omtrent 80 prosent av omsetningen kommer fra dagligvarebutikker, mens resten
genereres gjennom storhusholdningsmarkedet.

e Orkla Foods Sverige
Orkla Foods Sverige leverer kjente lokale merkevarer til forbrukere i Sverige, og har atte
produksjonsanlegg i landet, samt ett anlegg i Danmark. Selskapet tilbyr kjente merkevarer,
inkludert Felix, Grandiosa, Paulins, Anamma, Abba, Kalles Kaviar, BOB, Fun Light, Risifrutti og
Ekstroms. Om lag 80 prosent av omsetningen kommer fra dagligvarehandelen, mens resten
kommer gjennom offentlig sektor, storhusholdningsmarkedet og kiosker via Orkla
FoodSolutions.

e Orkla Foods Danmark
Orkla Foods Danmark er et dansk matselskap med sterk tilstedevaerelse i bade detaljhandel og
food service. Selskapet har flere produksjonsanlegg over hele Danmark og tilbyr en portefalje
av merkevarer inkludert Beauvais, Bahncke, Den Gamle Fabrik, FUN Light, Naturli’, Pauluns,
Risifrutti og Havrefras.

2 Inkluderer fast ansatte, midlertidig ansatte og ansatte med ikke-garantert arbeidstid.
3 Omfatter selvstendig neeringsdrivende (uavhengige kontraktarer) og personer ansatt i bemanningsbyraer.
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e Orkla Foods Cesko a Slovensko
Orkla Foods Cesko a Slovensko har virksomhet i Tsjekkia og Slovakia, med produksjonsanlegg
i bade Tsjekkia og Ungarn. Selskapet tilbyr kjente merker som Hame, Vitana, Otma, Znojmia,
Majka, Masox, Simply Fresh og Chefclub. | tillegg til dagligvarehandel opererer selskapet i
storhusholdningsmarkedet og eksporterer produkter til markeder over hele verden.

e Orkla Suomi
Orkla Suomi er et matvare- og nytelsesmiddelselskap i Finland, med delt finansielt ansvar
mellom Orkla Foods og Orkla Snacks. Innen den matvarerelaterte produktportefaljen tilbyr
selskapet kjente merker som Felix, Grandiosa og Oolannin. | tillegg til dagligvarehandelen
opererer Orkla Suomi innen offentlig sektor, storhusholdningsmarkedet og kiosker.

e Orkla Foods Latvija
Orkla Foods Latvija er et matvareselskap i Latvia, med produksjonsanlegg i landet. Selskapet
tilbyr kjente merkevarer som Spilva, Gutta og Latplanta.

e Orkla Eesti
Orkla Eesti er et matvare- og nytelsesmiddelselskap i Estland med delt finansielt ansvar mellom
Orkla Foods og Orkla Snacks. Innen den matvarerelaterte produktportefaljen tilbyr selskapet
kjente merker som Pdltsamaa, Felix og Pai.

e Orkla Foods Lietuva
Orkla Foods Lietuva er et matvareselskap i Litauen. Selskapet tilbyr kjente merker som
Suslavicius, Felix, Spilva, Vitana, Paulins og Gutta.

e Felix Austria
Felix Austria er et matvareselskap i Jsterrike, med produksjonsanlegg i landet. Selskapet tilbyr
kjente merker som Felix og Bioquelle.



4
"Orkla
Foods

2. Retningslinjer og styrende prinsipper

2.1. Orkla Foods' retningslinjer for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

Orkla Foods fglger Orklas retningslinjer for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Disse er
nedfelt i Orklas styrende dokumenter, herunder Orklas etiske retningslinjer (Orkla Code of Conduct)*, Orklas
retningslinjer for baerekraft (Orkla Sustainability Policy)®, Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer (Orkla
Supplier Code of Conduct)® og Orklas etiske retningslinjer for forretningspartnere (Orkla Business Partner
Code of Conduct)’. Orkla Foods har implementert operasjonelle retningslinjer, systemer og prosedyrer for &
sikre ansvarlig forretningspraksis i tréd med selskapets verdier, Orklas retningslinjer og regulatoriske krav.
Disse inkluderer blant annet Orkla Foods Sustainability Policy, Orkla Foods People Policy, EHS policy og
retningslinjer for varsling.

Orklas retningslinjer, krav og veiledningsmateriell sikrer effektiv integrering av FNs veiledende prinsipper for
naeringsliv og menneskerettigheter i Orkla Foods' innkjgpsaktiviteter og forvaltning av leverandgrer og
forretningspartnere. | punkt 2.3 nedenfor gis en naermere beskrivelse av Orkla Foods' retningslinjer og rutiner
for aktsomhetsvurderinger i leverandgrkjeden.

Orklas etiske retningslinjer (Orkla Code of Conduct)

Orklas etiske retningslinjer er vedtatt av styrene i bade Orkla og Orkla Foods' og gjelder for Orkla,
datterselskapene og alle personer som jobber for Orkla-konsernet. Dette inkluderer ansatte pa alle nivaer i
Orkla Foods, styremedlemmer, innleid personell, konsulenter, entreprengrer og andre som opptrer pa vegne
av eller representerer Orkla Foods. Orklas etiske retningslinjer inkluderer en forpliktelse til & ivareta
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, blant annet gjennom a gjennomfare
aktsomhetsvurderinger og arbeide for forbedringstiltak.

Orkla Foods retningslinjer for baerekraft (Orkla Foods Sustainability Policy)

Orkla Foods retningslinjer for baerekraft beskriver Orkla Foods' ambisjoner, forpliktelser og sentrale
prinsipper knyttet til miljgmessige, sosiale og styringsmessige (ESG) forhold, herunder respekt for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og gjennom hele verdikjeden.
Retningslinjene er godkjent av styret i Orkla Foods og bygger blant annet pad FNs Global Compact, FNs
veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter, OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper og apenhetsloven.

Retningslinjene slar fast at Orkla Foods skal respektere og beskytte menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, og arbeide systematisk for a identifisere, forebygge, redusere og redegjare for faktiske og
potensielle negative konsekvenser. Dette innebaerer blant annet en forpliktelse til a:

e respektere ytrings-, forenings- og organisasjonsfrinet, fagforeningsrettigheter, kollektive
forhandlinger og personvern;

o fremme anstendige arbeidsforhold, herunder rimelig og lovlig arbeidstid, rettferdig kompensasjon,
tilstrekkelig lann, balanse mellom arbeid og fritid, og lovfestet ferie og permisjon;

e fremme mangfold, likeverd og inkludering, like muligheter og likelann, og forebygge diskriminering
og trakassering;

e ivareta helse, sikkerhet og psykologisk velvaere, med ambisjon om null skader og kontinuerlig
forbedring;

e gjennomfgre risikobaserte aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i egen virksomhet og i verdikjeden; og

e sikre tilgang til effektive klagemekanismer, forsvarlig handtering av bekymringer og behov, og
utbedring der Orkla Foods har forarsaket eller bidratt til vesentlige negative konsekvenser.

4 Orkla Code of Conduct

5 Orkla Sustainability Policy
8 Orkla Supplier Code of Conduct
7 Orkla Business Partner Code of Conduct
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2.1.1. Ansvar

Orklas etiske retningslinjer og retningslinjer for baerekraft gjennomgas arlig av Orklas revisjonsutvalg for &
fange opp endringer i lovpalagte krav og interessenters forventninger, samt i Orklas strategi eller vurdering
av vesentlige beerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter. Oppdateringer av retningslinjene
godkjennes av Orklas styre.

Styret i Orkla Foods har ansvar for a fere tilsyn med etterlevelse av gjeldende regelverk og relevante
konsernstyrende dokumenter, herunder Orklas etiske retningslinjer. Orklas etiske retningslinjer er forankret
i styret i Orkla Foods, og administrerende direkter i Orkla Foods har ansvar for at de ansatte er kjent med og
felger retningslinjene, herunder at relevant opplaering gjennomfares arlig.

Orkla Foods har etablert sine egne retningslinjer for baerekraft (Orkla Foods Sustainability Policy), som er
godkjent av styret i Orkla Foods. Retningslinjene gjennomgas av revisjonsutvalget i Orkla Foods ved behov,
basert pa endringer i gjeldende lovgivning, interessenters forventninger, virksomhetens aktiviteter eller
identifiserte beerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter. Styret i Orkla Foods har det
overordnede ansvaret for & pase at retningslinjene etterleves.

Orkla Foods' Governance, Risk and Compliance-funksjon er ansvarlig for a instruere, overvake og falge opp
organisasjonens etterlevelse av lovkrav, Orklas etiske retningslinjer og interne krav til forretningsmessig
atferd. Dette inkluderer bevisstgjgring, risikostyring og intern og ekstern rapportering om styringsmessige
forhold.

Orkla Foods' Chief Commercial Officer & Sustainability og Sustainability Director har det overordnede
ansvaret for beerekraft i Orkla Foods, herunder Orkla Foods’ retningslinjer for baerekraft, og for & sikre
tilstrekkelige styringsprosesser for miljgmessige og sosiale temaer i hele selskapet.

2.2. Retningslinjer og prosedyrer for ansatte i Orkla Foods

Orkla Foods retningslinjer for baerekraft omfatter vesentlige sosiale temaer knyttet til Orkla Foods’ egne
ansatte. Dette inkluderer mangfold, likeverd og inkludering, arbeidsforhold, rettferdig og tilstrekkelig Ignn,
arbeidsmiljg, og helse og sikkerhet. | trad med retningslinjene gjennomfgrer Orkla Foods regelmessige
vurderinger av potensielle og faktiske menneskerettighetsrisikoer knyttet til egen arbeidsstyrke, herunder en
arlig risikovurdering som dekker relevante risikoer i organisasjonen.

2.21. Mangfold, likeverd og inkludering

Orkla Foods' retningslinjer for mangfold, likeverd og inkludering beskriver selskapets forpliktelse til & fremme,
dyrke og bevare en kultur for mangfold, likeverd og inkludering. Orkla Foods gnsker & omfavne og oppmuntre
til forskjeller i alder, hudfarge, utdanning, funksjonsvariasjon, etnisitet, familie- eller sivilstatus, kjgnnsidentitet
eller kjgnnsuttrykk, sprék, nasjonal opprinnelse, fysisk og psykisk evne, politisk tilhgrighet, rase, religion,
seksuell legning, sosiogkonomisk status og andre egenskaper som gjgr oss unike. Retningslinjene beskriver
selskapets forpliktelse til & skape et miljg som respekterer og verdsetter forskjeller, fremmer like muligheter
og sikrer rettferdighet i alle aspekter av ansettelse. Retningslinjene gjelder prosesser og praksis for
rekruttering, kompensasjon og fordeler, laering og utvikling, avslutning av arbeidsforholdet og den Igpende
utviklingen av et arbeidsmiljg bygget pa prinsippene om mangfold, likeverd og inkludering.

2.2.2. Retningslinjer mot trakassering

Orkla Foods' retningslinjer mot trakassering beskriver selskapets forpliktelse til a tilby et trygt, respekifullt og
inkluderende arbeidsmiljg der trakassering, mobbing og diskriminering ikke tolereres. Retningslinjene angir
forventninger til hensiktsmessig atferd, understreker lederes ansvar for & fremme en apen og inkluderende
kultur og palegger ansatte a rapportere hendelser de opplever eller observerer. Retningslinjene skal bidra il
rettferdig og konsistent handtering av trakasseringssaker i trad med gjeldende lovgivning og interne
prosedyrer.
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2.2.3. Arbeidsforhold, inkludert helse og sikkerhet pa arbeidsplassen

Orkla Foods' People Policy beskriver selskapets ambisjoner knyttet til formal (“purpose”), verdier og
bedriftskultur, og understreker viktigheten av & behandle alle med verdighet og respekt. Retningslinjene
fremhever betydningen av & behandle alle med verdighet og respekt, og omfatter flere forhold knyttet il
arbeidsvilkar, herunder ansattes sikkerhet, rettferdige og ikke-diskriminerende prosesser for kompensasjon,
nulltoleranse for mobbing og trakassering, samt trivsel og godt arbeidsmilja.

Orkla Foods skal sikre at systematiske og proaktive tiltak for a fremme og bevare helse og trivsel pa
arbeidsplassen er en naturlig del av all virksomhet og har en visjon om null ulykker. Orkla Foods utarbeider
arlig en overordnet risikokartlegging av menneskerettigheter som omfatter risiko for arbeidsrelaterte skader
og arbeidsrelatert sykdom. | tillegg utarbeider alle Orkla Foods' produksjonsanlegg systematiske og mer
detaljerte risikovurderinger knyttet til arbeidsmiljg, helse og sikkerhet i den operative driften. Selskapet har
implementert Orklas HMS-standard, inkludert systematiske rutiner for opplaering, risikovurderinger og
forbedringer.

2.3. Retningslinjer og rutiner for aktsomhet i leverandgrkjeden

Orkla Foods' forpliktelser og prinsipper for handtering av potensiell pavirkning pa arbeidstakere i verdikjeden
er innarbeidet i Orklas etiske retningslinjer, Orkla Foods’ retningslinjer for beerekraft, Orklas etiske
retningslinjer for leverandarer, og Orklas etiske retningslinjer for forretningspartnere. Disse retningslinjene
gjelder for alle ansatte i verdikjeden, inkludert risikoutsatte personer og sarbare grupper, som for eksempel
barn og migrantarbeidere. Retningslinjene beskriver forpliktelser som er relevante for arbeidstakere i
verdikjeden, og omfatter prosesser og mekanismer for a sikre etterlevelse av sentrale internasjonale
rammeverk, blant annet FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter, ILO-erklaeringen
om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet, og OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper. Rettighetene som dekkes av disse instrumentene, anses som globale, universelle menneske- og
arbeidstakerrettigheter som gjelder for alle arbeidstakere, uavhengig av virksomhetens aktiviteter.
Retningslinjene omfatter en klar forpliktelse til & respektere menneske- og arbeidstakerrettigheter, til a
samarbeide og ha tiltak pa plass for & avhjelpe negative pavirkninger, og til & stoppe, forhindre eller redusere
potensielle negative pavirkninger. Retningslinjene tar eksplisitt opp kritiske spgrsmal som tvangsarbeid,
menneskehandel og barnearbeid.

Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer beskriver Orkla Foods' etiske krav og forventninger til
leverandgrer. Kravene er basert p4 FNs menneskerettighetserklaering, ETI Base Code og UN Global
Compacts ti prinsipper for ansvarlig nzeringsliv. Dokumentet inneholder klare krav om ikke & akseptere
barnearbeid eller tvangsarbeid, og dekker retten til organisasjonsfrihet og kollektive forhandlinger,
akseptable arbeidsforhold, tilstrekkelig Ionn, balanse mellom arbeid og privatliv, helse og sikkerhet, samt like
muligheter. Orkla Foods samarbeider med Orklas sentrale innkjgpsorganisasjon, Orkla Procurement, for &
iverksette titak for & sikre etterlevelse av disse prinsippene gjennom leverandgrdialog,
leverandgregenvurderinger og etiske revisjoner. Kravene er oversatt til ni sprak, og leverandgrene ma
signere og etterleve dem som en del av kontraktsforholdet.

Orkla Foods har, med stette fra Orkla Procurement, tatt i bruk en risikobasert tiinaerming for a sikre et effektivt
samarbeid med selskapets mange leverandegrer og ivareta ansvarlig forretningspraksis. Orkla Foods
gjennomfgrer sammen med Orkla Procurement en arlig risikovurdering av leverandgrer og ravareinnkjep,
som omfatter kriterier knyttet til arbeidsforhold, helse og sikkerhet, miljg og forretningsetikk.

Orkla Foods ber alle leverandarer om & registrere seg i Orklas leverandgrportal (Orkla Supplier Portal). Alle
leverandgrer som legges til portalen gjennomgar en risikovurdering basert pa et verktgy for risikovurdering
av beerekraft utviklet av Sedex. Sedex er en medlemsorganisasjon som tilbyr en global plattform for & vurdere
leverandgrkjeder gjennom standardiserte metoder og deling av leverandgrinformasjon.

| arbeidet med ansvarlige innkjgp prioriteres innsatsen mot leverandgrer og leverandarkjeder med storst
risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. For
hgyrisikoleverandgrer benytter Orkla Foods en mer detaljert risikovurderingsmetode utviklet av Sedex, som
inkluderer en egenvurdering og, nar det anses nadvendig, en etisk revisjon basert p4 SMETA-rammeverket?8.
SMETA-rammeverket og revisjonene gir informasjon om leverandgrprosesser og avvik, og identifiserte avvik

8 SMETA star for Sedex Members Ethical Trade Audit. Tilsynet fokuserer pa sosiale forhold og gjennomferes pa stedet av Sedex.
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folges opp gjennom Sedex-systemet. Som en del av leverandgrrevisjoner utarbeides en «korrigerende
handlingsplan» som inneholder krav og frister til leverandgrer for utbedring av avvik.

Nar det gjelder hgyrisikoravarer, velger Orkla Foods leverandgrer som holder hgy standard og har egne
baerekraftsprogrammer. For landbruksravarer har Orkla Foods som mal & skaffe ravarer som minimum er
produsert i henhold til kravene i SAl Platform FSA?® Silver-niva. For enkelte hayrisiko matravarer bruker Orkla
Foods tredjeparts sertifiseringsstandarder som inkluderer krav og overvakingsprosedyrer for spesifikke
risikofaktorer. Orkla Procurement bistar med & vurdere relevante risikoer i leverandgrkjeden og iverksette
risikoreduserende tiltak.

2.3.1. Samarbeid og partnerskap

Som et ledd i kompetansebygging og samarbeid med interessenter deltar Orkla Procurement aktivt i
bransjeinitiativer som involverer bedrifter, myndigheter og ekspertorganisasjoner. De viktigste initiativene er
Etisk handel Norge, AIM-Progress, Sedex (se avsnitt 2.3 ovenfor) og Sustainable Agriculture Initiative (SAI)
Platform. Orkla Foods Norge er medlem av Etisk handel Norge og rapporterer arlig om fremdriften til denne
organisasjonen.

24. Aktsomhetsvurderinger

lllustrasjonen nedenfor gir en oversikt over de viktigste trinnene i Orklas anbefalte tilnaerming til
aktsomhetsvurderinger knyttet til baerekraft, inkludert menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Orkla Foods er forpliktet til & falge disse trinnene, som er basert pa FNs veiledende prinsipper for neeringsliv
0og menneskerettigheter.

12026 oppdaterte Orkla Foods aktsomhetsvurderingen for menneskerettigheter og den tilhgrende langsiktige
planen for & handtere potensielle og faktiske risikoer tilknyttet egen arbeidsstyrke, arbeidstakere i
verdikjeden, forbrukere og sluttbrukere, og mennesker i lokalsamfunn. Vurderingen ble opprinnelig igangsatt
i 2024 og fullfgrt i 2025 med stotte fra Orklas Centre of Excellence for ESG & Sustainability og Orkla
Procurement.

Som en del av den Igpende aktsomhetsprosessen oppdaterer Orkla Foods aktsomhetsvurderingen for
menneskerettigheter arlig for & reflektere endringer i virksomhetens aktiviteter, risikoeksponering og
relevante interne og eksterne forhold. Den arlige oppdateringen danner grunnlag for a identifisere, prioritere
og falge opp risikoer og forbedringstiltak knyttet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Orkla Foods har tatt i bruk den samme tilnsermingen til baerekraftsrelaterte aktsomhetsvurderinger som
Orkla.

Orklas tilnaerming til aktsomhetsvurderinger knyttet til baerekraft

Orkla's approach to sustainability due diligence

Frovi
in

9 Farm Sustainability Assessment (FSA) er et rammeverk for beerekraftig landbruksproduksjon utviklet av SAl-plattformen. Den
inkluderer spesifikke kriterier for & adressere relevante ESG-problemer.
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Rapport om apenhetsloven 2025



4
"Orkla
Foods

3. Negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Ettersom Orkla Foods' virksomhet er begrenset til & vaere eier i de operative datterselskapene, vurderes
risikoen for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
selskapets egen virksomhet som lav. Selskapets risiko for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ligger ferst og fremst i datterselskapenes drift og
leverander- og verdikjeder.

3.1. Faktiske negative konsekvenser

Egen virksomhet

Basert pa Orkla Foods' aktsomhetsvurdering for menneskerettigheter og tilgjengelig informasjon vurderes
selskapets prosesser for & sikre et inkluderende og trygt arbeidsmiljg og rettferdige arbeidsvilkar & veere
implementert pa tvers av organisasjonen. | lgpet av rapporteringsperioden i 2025 er det ikke identifisert
alvorlige brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet.

1 2025 ble det registrert totalt 30 arbeidsrelaterte ulykker som forte til sykefraveer. Noen av disse hendelsene
ble klassifisert som alvorlige, inkludert alvorlige fysiske skader. Arbeidsrelaterte skader kan utgjgre negative
konsekvenser for ansattes helse og sikkerhet og dermed péavirke deres rett til trygge arbeidsforhold. Orkla
Foods vurderer derfor helse og sikkerhet pa arbeidsplassen som et sentralt risikoomrade og fortsetter a
overvake, forebygge og redusere slike hendelser i virksomheten. Naermere informasjon om forebyggende
tiltak og resultater er gitt i punkt 3.2.

En vurdering av bedriftenes Ignninger sammenliknet med eksterne referansedata om tilstrekkelig Iann viste
at noen fa ansatte mottok lgnn under det eksterne referansenivaet som ble brukt. Alle ansatte mottok lgnn
over den lovlige minstelgnnen, og funnet anses ikke som en negativ innvirkning pa grunnleggende
menneskerettigheter. Orkla Foods' fremdrift med & sikre tilstrekkelig lenn er rapportert i kapittel 3.2.

Arbeidere i verdikjeden

Gjennom etiske revisjoner av Orkla Foods’ tier-1 leverandarer ble det identifisert 139 avvik fra Orklas etiske
retningslinjer for leverandgrer i 2025. Majoriteten av disse var knyttet til arbeidsforhold (sikkerhet og hygiene)
og arbeidstid. Det er vanskelig & vite om avvikene har fort til faktiske negative
menneskerettighetspavirkninger for arbeidstakerne. Derfor behandles funnene som potensielle negative
menneskerettighetspavirkninger og rapporteres i punkt 3.3. Vurderingene av risiko knyttet til produksjon av
ravarer viste ogsa flere typer risiko for negative virkninger. Disse beskrives ogsa i punkt 3.3.

3.2. Risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet

Orkla Foods vurderer at risikoen for tvangsarbeid, negative konsekvenser for barns rettigheter og
begrensning av retten til & organisere seg og ta del i kollektive forhandlinger i egen virksomhet er sveert lav.
Selskapet har 18 ars aldersgrense for ansettelse. Nar yngre personer far tilbud om midlertidig arbeid som
ledd i laere- eller skoleoppdrag, fglger Orkla Foods nasjonale regler for & gi unge arbeidstakere trygge
arbeidsforhold.

Gjennom aktsomhetsvurderingen for menneskerettigheter har Orkla Foods identifisert potensielle risikoer for
negative konsekvenser pa enkelte omrader som omfattes av Orklas etiske retningslinjer og Orkla Foods’
retningslinjer for beerekraft. Disse potensielle risikoene knytter seg primeert til falgende omrader:

1) Vilkar og betingelser for ansvarlig arbeid
2) Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen
3) Likebehandling og muligheter for alle
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3.2.1. Vilkar og betingelser for ansvarlig arbeid

Gjennom aktsomhetsvurderingen har Orkla Foods identifisert noen potensielle negative konsekvenser
knyttet til rettferdige arbeidsvilkar, som selskapet gnsker a undersgke naermere og adressere gjennom
forbedringstiltak.

Lenn som ikke er tilstrekkelig til a dekke grunnleggende behov (levelgnn)

| 2025 utarbeidet Orkla Foods en arlig vurdering av kompensasjonen til egne ansatte sammenlignet med
eksterne referansedata for tilstrekkelig lann levert av organisasjonen Wagelndicator. Wagelndicator er en
anerkjent akademisk organisasjon som leverer regionale data om levekostnader og levelgnn i mer enn 200
land. Beregningen av tilstrekkelig Ignn tar hensyn til levekostnadene for en typisk familie og landspesifikke
opplysninger om fruktbarhetstall, inntekter per familie og skatt per arbeider for en typisk familie med to barn
og to arbeidende foreldre. | tilfeller der det laveste estimat for levelgnn er lavere enn den lovlige
minstelgnnen, bruker Orkla Foods den lovlige minstelennen. A holde oversikt over ftilstrekkelige
minstelgnninger er viktig for & male utfall og effekt knyttet til tiltak for & redusere negativ innvirkning og
redusere risiko med hensyn til arbeidsforhold.

Orkla Foods har som mal at alle ansatte skal fa lann som er tilstrekkelig til & leve av. Datterselskaper som er
part i tariffavtaler fastsetter lgnn gjennom forhandlinger. Om lag 75 % av alle fast ansatte var omfattet av
tariffavtaler i 2025. Lgnnen til andre ansatte settes ved hjelp av benchmarking-verktgy som inkluderer
faktorer som land, sektor, jobbtype og konkurranselandskap.

For Orkla Foods som helhet viser 2025-vurderingene at 0,36% av de ansatte far en lgnn som ligger litt under
benchmarking-nivdene som indikerer hva som kan anses som tilstrekkelig lgnn. Dette er en forbedring fra
2024. Orkla Foods bruker den hgyeste malestokken for tilstrekkelig lgnn, og alle ansatte lgnnes over
lovpalagt nasjonal minstelgnn. De identifiserte tilfellene gjelder et begrenset antall ansatte i ett geografisk
omrade, og tiltak for & forbedre vilkarene falges opp lokalt.

3.2.2. Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen

Skader og arbeidsrelatert sykdom

Orkla Foods hadde ingen dokumenterte brudd pa menneske- eller arbeidstakerrettigheter knyttet til skader i
2025. Det relativt hgye antallet ansatte i produksjonsaktiviteter innebaerer imidlertid en iboende risiko for
negative arbeidsrelaterte skader, inkludert fall, kutt og eksponering for kjemikalier, stagv eller stay.

Orkla Foods har forpliktet seg til en nullvisjon for skader og arbeider systematisk for & forebygge ulykker i
alle datterselskapene. |1 2025 dokumenterte Orkla Foods 43 registrerbare skader, tilsvarende en
registrerbar skadefrekvens (TRR)'° pa 5,1, en nedgang fra 6,5 i 2024. Dette indikerer fortsatt forbedring i
den samlede skadefrekvensen.

Fraveersskaderaten (LTI) ' var 3,5 i 2025, sammenlignet med 2,8 i 2024. Selv om det totale antallet
registrerbare skader gikk ned, gkte antallet fraveersskader. 10 fravaersskader ble klassifisert som alvorlige,
noe som understreker behovet for kontinuerlig fokus pa risikoreduksjon og forebyggende tiltak. De
vanligste arsakene til skader inkluderer knipe- og klemskader, samt skli-, snuble- og fallskader. Viktige
risikoomrader er knyttet til maskinbruk, ergonomi, arbeid i hgyden og det psykososiale arbeidsmiljget,
seerlig i perioder med hgy arbeidsbelastning.

Den positive utviklingen fortsetter i 2026. TRR hittil i ar er 4,6 (per mai 2026), noe som gjenspeiler det
kontinuerlige arbeidet med forebygging og styrkede sikkerhetsrutiner.

I 2025 hadde Orkla Foods et totalt sykefraveer pa 5,7%, som var en viderefgring av den nedadgaende
trenden sammenlignet med 5,8% i 2024 og 5,9% i 2023. Korttidssykefraveeret gikk ogsa ned til 2,2% i 2025,
fra 2,3% i 2024. Selv om nedgangen er et skritt i riktig retning, er sykefravaeret fortsatt pavirket av ulike
faktorer, med mulig bidrag fra psykososiale forhold pa arbeidsplassen. Sykefraveeret krever fortsatt
systematisk oppfelging, med aktiv ledelsesinvolvering og forebyggende tiltak.

10 Antall registrerbare skader per million arbeidede timer, inkludert skader som medfarer fravaer, medisinsk behandling eller tilrettelagt
arbeid
" Antall fravaersskader per million arbeidede timer
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Orkla Foods har implementert en systematisk tilnaerming for a redusere risikoen for skader og arbeidsrelatert
sykdom. Dette inkluderer regelmessig oppleering, operasjonelle risikovurderinger og veiledning og oppfelging
av produksjonsanlegg og kontorer. | 2025 gjennomfarte Orkla Foods ogsa en egen HMS-uke, i trdd med en
tradisjon som har veert viderefert arlig siden 2022. Formalet med denne uken er & styrke det interne
engasjementet og involvere alle ansatte i & utvikle kulturen som trengs for a nd Orkla Foods' visjon om null
skader. Hovedtema for 2025 var Maskinsikkerhet «Machine Safety — Can You Spot the Hazard?».

Som en del av det systematiske HMS-arbeidet gjennomfarte Orkla Foods’ produksjonsanlegg HMS-dialoger
i 2025. Disse dialogene, som foregar som en strukturert diskusjon mellom en leder og en ansatt, har som
mal a fremme et positivt arbeidsmiljg, helse og sikkerhet. | 2025 ble det gjennomfart mer enn 10 000 HMS-
dialoger.

Negative stressrelaterte effekter/balanse mellom arbeid og privatliv

Orkla Foods har klare retningslinjer for arbeidstid som er innarbeidet i arbeidsavtaler og interne rutiner for
personalledelse. Som en del av selskapets pagaende forpliktelse til & forbedre ansattes trivsel, ble det
inkludert sparsmal knyttet til balansen mellom arbeid og privatliv i en medarbeiderundersgkelse som ble
gjennomfart hgsten 2024. Resultatene tyder pa at arbeidsbelastning er en vesentlig stressfaktor. Andre kilder
til stress kan veere relatert tii mellommenneskelige relasjoner, uklare forventninger og mangel pa
kompetanse. | tillegg har flere av Orkla Foods' produksjonsenheter skiftarbeid, noe som kan skape
utfordringer knyttet til balanse mellom arbeid og privatliv for enkelte ansatte.

Bedre balanse mellom arbeid og fritid og reduksjon av stress er sentrale fokusomrader for Orkla Foods, og
alle resultater fra undersgkelsen falges tett opp med handlingsplaner som er utviklet for & adressere
identifiserte utfordringer.

3.2.3. Likebehandling og muligheter for alle

Orkla Foods er opptatt av a sikre likebehandling og muligheter for alle ansatte gjennom strukturerte,
transparente og rettferdige personalprosesser gjennom hele medarbeiderreisen.

Likelann

| 2024 gjennomferte Orkla Foods en analyse av Ignnsforskjeller mellom kjgnnene. Analysen avdekket en
forskjell i lsnn mellom mannlige og kvinnelige ansatte. Blant annet viste den at gjennomsnittlig brutto
timelann for kvinnelige ansatte utgjorde 85 % av gjennomsnittslgnnen for mannlige ansatte. Lgnn er
definert som ordinaer grunnlgnn, pluss all annen garantert godtgjgrelse, enten i kontanter eller naturalier,
som utbetales i forbindelse med ansettelsesforholdet. En mer utfyllende analyse er planlagt som en del av
implementasjonen av EU-direktivet om likelgnn og Ignnsapenhet.

De fleste av Orklas norske selskaper har gjennomfart en mer omfattende kartlegging basert pa kravene i
likestillingsloven. Kartleggingen viser at kvinner i de norske Orkla-selskapene i snitt har en
totalkompensasjon som er lik menns, og at arbeidet med a rette opp tidligere skjevheter har gitt de gnskede
resultatene. For eksempel har Orkla i de siste arenes lgnnsoppgjer apnet for sterre lannstillegg for kvinner
som fikk lavere lgnn enn menn i samme eller tilsvarende stillinger.

Rettferdige og transparente personalprosesser

Orkla Foods anvender et strukturert rammeverk for & sikre rettferdig, transparent og konsekvent vurdering,
utvikling og belgnning av ansatte. Dette inkluderer implementeringen av et rammeverk for jobbarkitektur,
som definerer roller, stillingsnivaer og lgnnsband, stgtter lik Iann for likt arbeid, og forbedrer transparensen
pa tvers av organisasjonen.

Kompensasjon fastsettes gjennom standardiserte prosesser for Iannsfastsettelse, ekstern benchmarking
og definerte lannsrammer for & sikre bade markedstilpasning og intern likebehandling. Prestasjonsstyring
stattes av strukturerte insentivmodeller og en formell kalibreringsprosess, som sikrer konsekvent og
objektiv vurdering av prestasjonsresultater pa tvers av team og funksjoner.

Prosesser for talentutvikling og etterfglgerplanlegging understgtter ogséa like muligheter ved 4 identifisere
og utvikle ansatte basert pa objektive kriterier, kompetanse og prestasjon.
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For a stette likebehandling gjennom hele medarbeiderreisen har Orkla Foods etablert strukturerte
rekrutteringsprosesser som er utformet for a redusere risikoen for utilsiktet diskriminering. Dette inkluderer
standardiserte rekrutteringsprosedyrer, strukturerte intervjuer, og bruk av objektive vurderingsmetoder.

Selv om disse rammeverkene og prosessene er utformet for 8 fremme rettferdighet og objektivitet,
erkjenner Orkla Foods at ubevisste fordommer fortsatt kan pavirke beslutningstaking. Selskapet arbeider
derfor kontinuerlig med & styrke transparens, standardisering og bevissthet pa tvers av alle
personalprosesser.

Mangfold, likeverd og inkludering

1 2025 viderefgrte Orkla Foods arbeidet med mangfold, likeverd og inkludering gjennom flere sentrale
initiativer. Insights Discovery ble lansert som et utviklingsverktgy for & styrke forstaelsen av individuelle
forskjeller, kommunikasjonsstiler og perspektiver pa arbeidsplassen, og bidra til mer effektivt samarbeid,
starre selvinnsikt og sterkere arbeidsrelasjoner. Suksessen med inkluderingsuken i 2024 har fort til at dette
er blitt et arlig arrangement, som ogsa ble gjennomfert i 2025 og 2026. Uken omfatter webinarer,
oppleeringsgkter, workshops og andre aktiviteter utformet for & bygge kompetanse og bevissthet pa tvers
av organisasjonen.

Som en del av WeConnect-undersgkelsen males og overvakes Inclusion Index. Dette er en sammensatt
score basert pa et sett med spegrsmal som vurderer ansattes opplevelse av inkludering, herunder
rettferdighet, tilharighet, psykologisk trygghet, deltakelse og like muligheter. Indeksen gjer det mulig a
kartlegge ansattes opplevelse av inkludering, identifisere forbedringsomrader, falge utviklingen over tid og
innfare malrettede tiltak. | 2024 var Inclusion Index-score 3,9 av 5. Undersgkelsen i 2026 vil falge opp denne
utviklingen, og i mellomtiden har datterselskapene gjennomfert lokale undersgkelser og implementert
handlingsplaner tilpasset sine spesifikke behov.

I mai 2025 innfgrte Orkla Foods nye retningslinjer mot trakassering (Anti-Harassment Policy). Selv om dette
temaet allerede var behandlet i eksisterende retningslinjer (Orkla Foods People Policy og Orkla Foods
Sustainability Policy), forsterker de nye retningslinjene selskapets nulltoleranse for mobbing og trakassering
med stgrre tydelighet og vektlegging.

For a fremme sterkere fokus pa og ansvarlighet for mangfold og inkludering pa lokalt datterselskapsniva, har
Orkla Foods innledet dialog med utvalgte forretningspartnere.

3.3. Vesentlig risiko for negative konsekvenser avdekket i Orkla Foods'
leverandorkjeder

Orkla Foods har omfattende og komplekse leverandgrkjeder, og er sammen med Orkla Procurement en stor
innkjoper av en rekke ravarer. Orkla Foods har dermed en vesentlig indirekte innvirkning pa bade
arbeidstakere hos direkte leveranderer og pa arbeidstakere i ravareproduksjon, og en mulighet til & utgve
positiv innflytelse pa forretningspraksis i leveranderkjeder. Flere ravarer kommer fra land der fattigdom, svakt
styresett og mangel pa god infrastruktur skaper risiko for darlige lenns- og arbeidsforhold og for alvorlige
brudd pa menneskerettighetene, som barnearbeid og tvangsarbeid.

3.3.1. Viktige menneskerettighetsutfordringer i Orkla Foods' leverandgorkjeder

Basert pa en risikovurdering av leveranderer og av geografiske og sektorrelaterte risikoforhold knyttet til
ravareproduksjon, har Orkla Foods identifisert folgende menneskerettighetsutfordringer som mest
fremtredende knyttet til selskapets leveranderkjede, basert pa en vurdering av alvorlighetsgrad og
sannsynlighet:

1) Barnearbeid

2) Tvangsarbeid

3) Mangel pa levelgnn

4) Utilstrekkelige arbeidsforhold

5) Utnyttelse av arbeidsinnvandrere
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Barnearbeid

Orkla Foods er knyttet til risiko for barnearbeid gjennom leverandgrer i enkelte land. Selv om det ikke er
identifisert spesifikke brudd gjennom nyere undersgkelser, og de fleste leverandgrene er profesjonelle
aktgrer med robuste prosedyrer for egen virksomhet, er risikoen fortsatt til stede grunnet
ravareproduksjonens natur i enkelte land.

Orklas etiske retningslinjer for leverandarer stiller krav om at barnearbeid skal forbys og forhindres, og at
leverandgrene skal gjennomfgre ngdvendige tiltak for & sikre at det ikke forekommer barnearbeid pa egne
produksjons- eller driftssteder eller pa underleverandgrenes produksjons- eller driftssteder. Innkjgp av
enkelte ravarer medferer dessverre en risiko for barnearbeid i forbindelse med ravareproduksjonen. Noen
av Orkla Foods' leverandgrer av kakao bruker Child Labour Monitoring and Remediation System (CLMRS) 12
i leverandgrkjeder der barnearbeid er identifisert som en iboende risiko.

Orkla Foods har som méal & kjgpe sertifiserte ravarer eller iverksette andre relevante tiltak for a forhindre
barnearbeid. Rainforest Alliance, som Orkla Foods bruker til innkjgp av kakao og hasselngtter, er et
eksempel pa en sertifiseringsstandard som inneholder spesifikke retningslinjer som skal redusere risikoen
for barnearbeid. Sertifisering er imidlertid ingen garanti for at barnearbeid ikke forekommer, og Orkla Foods
vil fortsette a vurdere og redusere disse risikoene.

Tvangsarbeid

Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer forbyr tvangsarbeid, inkludert ufrivillig eller utnyttende
fengselsarbeid, slaveri og menneskehandel. Til tross for at Orkla Foods har disse kravene, er det fortsatt en
iboende risiko for tvangsarbeid i enkelte leverandarkjeder. Disse leveranderkjedene kan besta av mange
underleverandgrer, noe som gjer forebyggende arbeid utfordrende. Orkla Foods' primeere strategi for a
eliminere tvangsarbeid i leverandarkjedene er a kjgpe ravarer sertifisert av tredjeparter basert pa standarder
som skal forhindre tvangsarbeid. Orkla Foods er ogsa opptatt av & velge leverandgrer som jobber
systematisk og aktivt for & redusere risikoen for tvangsarbeid.

Mangel pa levelgnn

Orkla Foods er tilknyttet risikoen for & betale mindre enn en levelgnn i flere leverandgrkjeder, szerlig innen
landbruksproduksjon.

Gjennom Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer krever Orkla Foods at leverandgrenes lgnn og sosiale
ytelser som et minimum oppfyller nasjonale juridiske standarder eller bransjestandarder, avhengig av hva
som er hgyest. Loannen ma veere tilstrekkelig til & dekke grunnleggende behov og gi en ekstra, skjgnnsmessig
inntekt. Sosiale ytelser ma som et minimum veere i samsvar med nasjonale lover eller gjeldende
bransjestandarder, avhengig av hva som er hgyest. Ved & kjgpe sertifiserte ravarer bidrar Orkla Foods til &
oke bgndenes inntekter. Orkla Foods har ogsa fokus pa & velge leveranderer som arbeider systematisk og
aktivt for & ivareta menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og vil fortsette & forbedre vurderingen
av levelgnn og iverksette relevante avbgtende tiltak der det er ngdvendig.

Utilstrekkelige arbeidsforhold

Orkla Foods er gjennom leverandarkjeden utsatt for risiko knyttet til overdreven arbeidstid, inkludert brudd
pa arbeidstidsbestemmelsene, og lav lgnn. Dette er en vanlig type avvik som avdekkes ved SMETA-
revisjoner av leverandgrer til Orkla Foods. Problemer inkluderer overdreven overtid og utilstrekkelige
hvilepauser. Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer stiller krav til arbeidstid, hviletid, overtidsarbeid og
pauser, og sikrer etterlevelse av nasjonale lover og bransjestandarder, basert pa hvilke av disse som gir best
beskyttelse. Arbeidstakere ma ikke overstige 48 arbeidstimer per uke og har rett til minst én fridag per uke.
Overtid ma veere frivillig og begrenset. Anbefalt maksimal overtid er 12 timer per uke (det vil si at den totale
arbeidsuken, inkludert overtid, ikke bgr overstige 60 timer). Unntak kan vaere akseptable hvis de er regulert
av tariffavtale. Arbeidstakere mé motta overtidsbetaling, som minst ma vaere i samsvar med gjeldende
lovgivning. Arbeidstakere skal gis arlig ferie og sykefraveer i samsvar med nasjonal lovgivning, uten noen
form for straff. Ved graviditet skal kvinnelige arbeidstakere innvilges foreldrepermisjon i henhold til nasjonal
lovgivning. Orkla Foods vil fortsette & overvake og handheve disse vilkarene for & sikre etterlevelse.

"2 Child Labour Monitoring and Remediation System (CLMRS) er systemer designet for & identifisere barn i barnearbeid, eller i fare for
barnearbeid, og fa pa plass stette for & effektivt forebygge og handtere det.
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Uregulert arbeid

Orkla Foods star overfor risiko knyttet til uregulert arbeid, herunder bruk av midlertidige kontrakter eller
mangel pa formelle avtaler. Dette er en relativt vanlig type avvik som avdekkes ved SMETA-revisjoner av
Orkla Foods' leverandgrkjede. Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer krever at alle arbeidstakere far en
skriftlig arbeidskontrakt som beskriver lgnnsvilkarene, pa et sprak de forstar. Bruk av lgnnstrekk som
disiplineertiltak er ikke ftillatt. Forpliktelser overfor arbeidstakere etter internasjonale konvensjoner og
trygdelovgivning, samt etter forskrifter som gjelder for ordinzere arbeidsforhold, kan ikke omgas ved bruk av
kortvarige kontrakter (f.eks. kontraktsarbeid, dagarbeid, underentreprise eller andre arbeidsforhold). Varighet
og innhold i lzerlingeprogrammer ma veere klart definert. Orkla Foods vil fortsette a sikre at alle arbeidstakere
far formelle kontrakter og vil overvake og fglge opp avviksforhold som identifiseres under tilsyn.

Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen

Gjennom sine leverandgrkjeder er Orkla Foods eksponert for helse- og sikkerhetsrisiko pa arbeidsplassen
(inkludert risiko knyttet til skader, eksponering for kjemikalier osv.). Orklas etiske retningslinjer for
leverandgrer palegger leverandgrene a gi sine ansatte trygge og sunne arbeidsforhold, blant annet nar det
gjelder verneutstyr, drikkevann, gode sanitaerforhold, belysning, temperatur, ventilasjon og HMS-oppleering.
Kravene folges opp gjennom leverandgrdialoger, egenvurderinger og i noen tilfeller etiske revisjoner.
Avvikskategorier identifisert blant leverandagrer inkluderer sikkerhet (utilstrekkelige brannutganger),
arbeidernes helse og handtering av kjemikalier. Nar et avvik avdekkes, ma den bergrte leveranderen
utarbeide en korrigerende handlingsplan for & eliminere avviket innen en klar frist fastsatt av Orkla Foods.

Orkla Foods oppfyller disse kravene knyttet til utilstrekkelige arbeidsforhold ved blant annet innkjgp av
sertifiserte ravarer og overvaking og revisjon av hgyrisikoleverandgrer.

Utnyttelse av arbeidsinnvandrere

Orkla Foods er utsatt for risiko for diskriminering av arbeidsinnvandrere i land som Kina, Malaysia,
Kambodsja og India, samt i nordiske land for enkelte ravarer. Arbeidsinnvandrere kan fa lavere lann og
arbeide flere timer enn lokale arbeidere.

Orklas etiske retningslinjer for leveranderer palegger ikke-diskriminering ved rekruttering, lgnn, tilgang til
oppleering, forfremmelse eller oppsigelse basert pa etnisk bakgrunn, religion, kaste, alder,
funksjonshemming, kjann, sivilstatus, graviditet, seksuell legning, fagforeningsmedlemskap eller politisk
tilhgrighet. Alle arbeidstakere med samme erfaring og kvalifikasjoner skal ha lik lgnn for likt arbeid. Alle
kravene i Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer gjelder ogsa for arbeidsinnvandrere og
sesongarbeidere. Selskapet forbyr ogsa innkreving av innskudd fra migrantarbeidere under rekruttering eller
i ansettelsesperioden. Dette gjelder ogsa ansatte som rekrutteres gjennom byraer, rekrutterere eller
mellomledd.

Orkla Foods oppfyller disse kravene ved blant annet innkjap av sertifiserte ravarer og overvaking og revisjon
av hgyrisikoleveranderer. | tillegg deltar Orkla Procurement, pa vegne av Orkla Foods, i et bransjesamarbeid
om bzer som ledes av svenske Livsmedelfoéretagen og svensk dagligvarehandel for a hindre utnyttelse av
migrantarbeidere i den svenske baerindustrien.

3.3.2. Avvik blant direkte leverandarer

| 2025 ble det avdekket totalt 139 avvik gjennom revisjoner av leverandgranlegg for leveranderer til Orkla
Foods. Sedex opererer med fire nivaer av funn i sine revisjoner, som gjenspeiler alvorlighetsgrad og/eller
omfang. De fire nivaene er «Felles handling kreves», «Kritisk», «Major» og «Minory». For Orkla Foods’
hgyrisiko-leverandgranlegg ble 3 funn kategorisert som «Felles handling kreves» og 2 som «Kritisk». |
henhold til Sedex sine prosedyrer er det definert planer og frister for utbedring av identifiserte forhold.
Prosessen gar ut pa at det avtales en frist for & lukke avvik pa det tidspunktet den aktuelle revisjonen
gjennomfares, og leverandgren falges deretter opp for a verifisere at dette er gjort.

| 2025 samarbeidet Orkla Foods med Orkla Procurement om & utarbeide en risikovurdering av alle nye
leverandgrer med hensyn til bade sosial og miljgmessig risiko. Det var en gkning i antall oppdagede avvik
sammenlignet med 2024 og 2023, og flest avvik ble funnet i kategoriene sikkerhet og hygiene, lgnn, og
arbeidstid. Arbeidet med & lukke apne avvik pagar.
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Nar alvorlige forhold avdekkes gjennom revisjoner, besgk eller pa annen mate, vil Orkla Foods faglge opp,
undersgke og sgke a fa retting av forholdene i trd&d med Orkla Foods’ retningslinjer for baerekraft.

3.4. Orkla Foods' viktigste hoyrisikoravarer — risiko og tiltak

Orkla Foods bruker enkelte ravarer fra regioner med hgyt iboende og kjent risiko knyttet til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, lave miljgstandarder og svakere forretningspraksis enn i
mer modne markeder. Gjennom den arlige aktsomhetsvurderingen har Orkla Foods et godt grunnlag for a
prioritere konsekvenser basert pa alvorlighetsgrad og sannsynlighet og iverksette tiltak for a forebygge eller
begrense negative konsekvenser pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Orkla Foods vil
fortsette & styrke prosedyrene for aktsomhetsvurderinger i leveranderkjeder. Risikoer og tiltak som er
iverksatt for ravarene vurdert som hgyrisiko med hensyn til alvorlige negative konsekvenser for
menneskerettighetene er beskrevet nedenfor.

3.41. Kakao

Kakao brukes som ravare i flere av Orkla Foods' lokale merkevarer til bakeprodukter og sjokoladedrikker.

Risiko

Kakaosektoren i Vest-Afrika, spesielt i Elfenbenskysten, star overfor alvorlige utfordringer i form av fattigdom,
lav produktivitet, menneskerettighetsbrudd og miljgforringelse. Mens det globale forbruket av sjokolade har
gkt gjennom arene, synker kakaoproduksjonen pa grunn av sma avlingssterrelser, mangel pa
jordbruksekspertise, skadedyr og sykdommer. Alvorlige problemer som barnearbeid, avskoging og utarming
av jord er knyttet til underliggende arsaker som fattigdom, lave priser, mangelfull infrastruktur og svake
tilsynsmyndigheter.

Tiltak

Orkla Foods nadde i 2025 malet om 100% sertifisert kakao under Rainforest Alliance
sertifiseringsprogrammet med massebalanse som administrativ sporbarhetsmetode, og vil fortsette
overgangen til sertifisering med segregert sporbarhet for kakao i trd&d med kravene i EUs
avskogingsforordning frem mot utgangen av 2026.

3.4.2. Palmeolje

Orkla Foods har i mange ar jobbet aktivt med a erstatte palmeolje med alternative ravarer i sine produkter,
men det brukes fortsatt en liten mengde av noen av datterselskapene.

Risiko

Palmeolje er forbundet med risiko for avskoging, noe som medfgrer klimagassutslipp og gdeleggelse av
naturlige gkosystemer med pafelgende tap av biologisk mangfold. | tillegg er det risiko for brudd pa urfolks
rettigheter i forbindelse med produksjon i urfolksomrader. Palmeolje er ogsa forbundet med risiko for brudd
pa arbeidstakerrettigheter, seerlig i forbindelse med dyrking av oljepalmer.

Tiltak

Orkla Foods har nadd malet om at 100% av palmeolien som kjgpes inn skal veere sertifisert.
Datterselskapene som kjgper palmeolje benytter sertifiseringsordningen Roundtable on Sustainable Palm
Oil Segregation (RSPO-SG) for a redusere risikoen for avskoging og menneskerettighetsbrudd i verdikjeden.
RSPO-programmet har blant annet etablert mekanismer for handtering av klager og avhjelpende tiltak.

3.4.3. Hasselngtter

Orkla Foods kjgper totalt fem typer ngtter, der hasselngtter har stgrst volum og brukes til
sjokolade/hasselngttpalegg. Cashewngtter, mandler, pekanngtter og peangtter har begrensede volumer og
brukes farst og fremst til kornprodukter.

Risiko
Dyrking av hasselngtter kan by pa utfordringer som lav produktivitet, darlige arbeids- og levekar for

sesongarbeidere og tilfeller av barnearbeid. De starste utfordringene knyttet til dyrking finner vi i omradene
rundt Svartehavet.
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Tiltak

Orkla Foods har som mal at alle hasselngtter som kjgpes inn skal veere Rainforest Alliance-sertifisert eller
produsert i henhold til standarder som oppfyller FSA-kriteriene pa selvniva. | 2025 var nesten alle
hasselngttene som ble brukt Rainforest Alliance-sertifisert etter massebalanseprinsippet. Orkla Procurement
har i perioden 2022—2023 samarbeidet med Rainforest Alliance og portefaljeselskapenes leverandgrer i Italia
for & etablere denne sertifiseringsordningen blant italienske produsenter.

3.4.4. Soya

Soya brukes som proteinkilde i flere av Orkla Foods' plantebaserte produkter, samt som ingrediens i andre
produkter.

Risiko

Jkende etterspoarsel etter soya kan fare til avskoging, spesielt i land som Brasil, som star for mye av verdens
soyaproduksjon. Avskoging farer til klimagassutslipp, tap av biologisk mangfold og risiko for brudd pa urfolks
rettigheter. Orkla Foods kjgper mer enn 90% av soyaproduktene fra land med lav risiko for avskoging i
Europa og Nord-Amerika. Rundt 80% av den globale soyaproduksjonen brukes til dyrefér, og bare en liten
andel av den totale produksjonen er sertifisert. | noen land kan soyaproduksjon ogsa vaere forbundet med
menneskerettighetsrisikoer som tvangsarbeid, barnearbeid, Ilann under levelgnnsnivaet, darlige helse- og
sikkerhetsforhold og brudd pa arbeidstidsbestemmelsene.

Tiltak

Orkla Foods har som mal at 100% av innkjept soya skal veere sertifisert. | 2025 var nesten all soyaen som
ble kjgpt inn av Orkla Foods sertifisert under en av fglgende sertifiseringsordninger eller tilsvarende
standarder: ProTerra, Donau Soja, Field to Market, ISCC+ og FSA Silver/Gold.

3.4.5. Ville skogsbeer

Orkla Foods kjgper fa ville skogsbeer, men i noen produkter, fgrst og fremst syltetay, brukes ville blabeer,
bjarnebeer, tyttebaer og multer. Andre skogsbaer som brukes i produkter inkluderer tranebeer, hyllebaer og
hylleblomst, samt bringebaer.

| tillegg til ville skogsbaer kjaper Orkla Foods jordbeer fra Egypt til bruk i syltetay.

Risiko

For skogsbaer kan det forekomme utfordringer med arbeidsforholdene til baerplukkere. Dette kan inkludere
utfordringer knyttet til levelgnn, og det har tidligere forekommet hendelser med tvangsarbeid i Skandinavia
blant migrantarbeidere fra Thailand.

Jordbaer fra Egypt innebeerer risiko for darlige forhold for sesongarbeidere i akrene og darlige boforhold.
Utnyttelse av migrantarbeidere er ogsa en risiko.

Tiltak
Orkla Foods samarbeider med bransjeorganisasjoner og fagmiljger for & ta opp disse problemstillingene og
fremme menneskerettigheter og rettferdige arbeidsforhold i bransjen.

Orkla Procurement deltar i et bransjesamarbeid om baer ledet av Livsmedelsféretagen Sverige og Svensk
Dagligvaruhandel. Medlemmene i dette forumet har utviklet retningslinjer for ansvarlig innkjgp som na brukes
av Orkla Foods' leverandgrer i Skandinavia. Siden arbeidsforhold er en vesentlig risikofaktor i forbindelse
med plukking av skogsbaer i Skandinavia, har Orkla Foods besluttet & ogsa stille krav om sertifisering av
arbeidsforhold, for eksempel i henhold til den svenske IP-standarden for arbeidsforhold (IP Arbetsvillkor), i
de tilfellene der plukkerne har et ansettelsesforhold med baerprosessorene. Orkla Procurement har ogsa
deltatt i et samarbeid med fagmiljger i regi av SAl Platform om & etablere en internasjonalt akseptert
industristandard for villdyrkede avlinger. Denne ble lansert i 2022.

| 2025 var 54% av de ville skogsbaerene kjgpt av Orkla Foods’ datterselskaper sertifisert. Orkla Foods
Sverige reviderte sine to sterste leverandgrer av ville skogsbaer i 2023. Orkla Foods Sverige har som mal at
alle skandinaviske villbaer skal veere omfattet av IP Arbetsvillkor innen 2026, i de tilfellene der plukkerne har
et ansettelsesforhold med baerprosessorene. Malet er at IP Arbetsvillkor skal bli standarden.



)
"Orkla
Foods

Orkla Foods Norge benytter ikke norske ville baer i sin produksjon, og ravareomradet ivaretas giennom Orkla
Foods Sveriges initiativ. Orkla Foods Norge benytter derimot jordbeer fra Egypt i sin produksjon, og Orkla
Foods kjgper kun jordbaer fra Egypt som er sertifisert i henhold til Global GAP.

3.4.6. Tomater

Orkla Foods bruker tomater og tomatbaserte ravarer i flere produkter, blant annet ketchup og andre krydder,
pizza og ferdigretter og delvis tilberedte middagsprodukter.

Risiko

| enkelte omrader er tomatproduksjon forbundet med en risiko for menneskerettighetskrenkelser og
uforsvarlige arbeidsforhold, inkludert lenn under levelgnnsnivaet, risiko forbundet med sesongarbeid og
migrantarbeid, darlige leve- og arbeidsforhold og tvangsarbeid. Selv om Orkla Foods har som mal & kjgpe
tomater og tomatbaserte produkter fra leverandegrer i land med lav risiko for negativ pavirkning pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, kjgpes noe inn fra hgyrisikoomrader, herunder Xinjiang-
provinsen i Kina. Xinjiang-provinsen har fatt internasjonal oppmerksomhet pa grunn av rapporter om
menneskerettighetsbrudd mot uigurer og andre muslimske minoriteter i regionen.

Tiltak

| tillegg til de generelle tiltakene rettet mot hgyrisikoleverandgrer, har Orkla Foods implementert seerlig tett
oppfelging av hgyrisikoleverandgrer av tomatprodukter. Orkla Foods forsgker blant annet & benytte sin
pavirkningsmulighet ved spesifikt & adressere risikoen for tvangsarbeid. Som en del av risikohandteringen
giennomfarer Orkla Foods, gjennom Orkla Procurement, egne stedlige kontroller i tillegg til de stedlige og
dokumentasjonsbaserte kontrollene som utfgres av Sedex basert pd SMETA-rammeverket. Disse
kontrollene har fokusert pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold generelt, samt pa
tvangsarbeid spesielt. Videre vil Orkla Foods samarbeide tett med Orkla for & kontinuerlig vurdere hvordan
identifiserte risikoer best kan handteres, og kontinuerlig sgke a styrke sine undersgkelser og
risikoreduserende tiltak. Videre vil Orkla Foods jobbe aktivt sammen med Orkla Procurement for a vurdere
alternative leverandgrregioner, samtidig som all tomatpuré fra Kina er FSA Silver sertifisert.

3.4.7. Ris

Orkla Foods bruker ris i flere av sine ferdigretter og delvis tilberedte middagsprodukter i flere markeder.

Risiko

Risdyrking innebaerer ofte betydelig bruk av plantevernmidler og vann pa grunn av omfattende irrigasjon, og
er derfor knyttet til utrygge arbeidsforhold pa grunn av at arbeidstakere blir utsatt for farlige nivaer av
plantevernmidler og andre kjemikalier uten tilstrekkelig beskyttelse og oppleering. Ved innkjgp fra Asia er
risproduksjon ogsé forbundet med risiko for brudd p& menneskerettighetene, inkludert barnearbeid, lgnn
under levelgnnsnivaet, arbeidstakere som ikke far formelle kontrakter og hgy risiko for gkonomisk utnyttelse,
samt risiko knyttet til organisasjonsfrihet og kollektive forhandlinger. Det er ogsa en hgy forekomst av
migrantarbeidere fra naboland som er sarbare for utnyttelse og tvangsarbeid med minimal juridisk
beskyttelse.

Tiltak

Orkla Foods samarbeider med Orkla Procurement om innkjgp av sertifiserte hayrisikoravarer, inkludert ris.
Den vanligste sertifiseringen som tar for seg bade miljgmessige og sosiale aspekter ved risdyrking er
Sustainable Rice Platform (SRP), som ogsd vurderer de spesifikke utfordringene for smabrukere i
utviklingsland som driver med risdyrking. Et annet tiltak som brukes for & redusere risikoen for
menneskerettighetsbrudd er direkte implementering av SAl Platform Sustainability Assessment (FSA)-
verktayet pa selvniva.

Ris som er anskaffet direkte til produksjon i Orkla Foods' datterselskaper, Orkla Foods Norge, Orkla Foods
Danmark og Orkla Eesti, er sertifisert, samt en del av volumene til Orkla Foods Sverige og Orkla Foods
Cesko a Slovensko. Fra 2026 vil Orkla Foods Norge n& malet om at all ris som brukes i produktene skal
vaere sertifisert, inkludert det som prosesseres i Orkla Foods Cesko a Slovensko.
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3.4.8. Krydder

Orkla Foods bruker mange ulike enkeltkrydder og krydderblandinger i sine produkter for flere markeder.
Vanilje

Risiko

Vanilje er et av de dyreste krydderne i verden, og pa grunn av hgy grad av korrupsjon, kriminalitet og flere
nivaer i verdikjeden er sporbarheten vanskelig. Vanilje som brukes i produkter for Orkla Foods' datterselskap,
Orkla Foods Norge, kommer fra Madagaskar, som innebeerer en spesiell risiko for barnearbeid, ettersom
barn ofte er involvert i vaniljeproduksjon pa Madagaskar pa grunn av fattigdom og mangel pa tilgang til
utdanning. Andre risikoer for brudd pa menneskerettighetene inkluderer at bgnder og arbeidere betales

under levelgnn, uformelle kontrakter med mellomledd som begrenser deres frihet og forhandlingsstyrke, og
usikre arbeidsforhold.

Tiltak

Sertifiseringsordninger som Fairtrade, Rainforest Alliance og FSA Silver er viktige tiltak for & redusere
risikoen for menneskerettighetsbrudd i vaniljeproduksjon, men det er utfordrende a fa sertifisert vanilje. Orkla
Foods Danmark er sertifisert pa FSA sglvnivd, mens Orkla Foods Norge vil fortsette & jobbe mot 100%
sertifisering pa FSA sglvniva eller tilsvarende.

Sort pepper

Risiko

Hovedbekymringen for menneskerettighetsbrudd, som barnearbeid og uformelle kontrakter, er knyttet til
dyrking og produksjon av enkeltkrydder, inkludert sort pepper, og skyldes kombinasjonen av
opprinnelsesland, for det meste Sgrgst-Asia, og manglende sporbarhet. Overforbruk av plantevernmidler og
svindel er ogsa potensielle risikoer i disse verdikjedene.

Tiltak

Bruk av sertifiseringsordninger som Fairtrade, Rainforest Alliance og FSA Silver er viktige tiltak, ogsa for sort
pepper og andre krydder. Det er utfordrende a finne leverandgrer av krydder som oppfyller kravene til FSA
selvniva eller tilsvarende, men Orkla Foods vil fortsette arbeidet med & finne tilstrekkelige og robuste
sertifiseringer for sort pepper. | mellomtiden vil Orkla Foods Norge ta opp disse problemstillingene med
leverandgrene og sette tydelige forventninger til menneskerettigheter, sporbarhet og nivaer av
plantevernmidler.

3.4.9. Kokos

Orkla Foods bruker kokos, hovedsakelig kokosolije og terket kokosmelk, i noen produkter til utvalgte
markeder.

Risiko

De viktigste produsentene av kokos globalt er Indonesia og Filippinene, som til sammen representerer rundt
70 % av det totale volumet. Kokosdyrking er vanligvis preget av smabrukere som sliter med fattigdom. Dette
er ofte knyttet til en ond sirkel der darlige avlinger, pa grunn av manglende investeringer i god
landbrukspraksis og produksjonsmetoder og nye treer etter hvert som plantasjene blir gamle, resulterer i lav
inntekt og b@nder noen ganger blir tvunget til & involvere barn i driften.

Tiltak
Fairtrade har et sertifiseringsprogram for kokosdyrking, og Rainforest Alliance er i ferd med & etablere seg i
kokoskategorien, men sa langt er de tilgjengelige sertifiserte volumene begrenset.
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4. Varslingskanaler og klagemekanismer som skal bidra
til & avdekke negative konsekvenser

Orkla Foods' retningslinjer for varsling (Orkla Foods Whistleblowing Policy) fastsetter kravene til innsending,
mottak og handtering av varsler, og forbyr gjengjeldelse mot varslere. Disse kravene gjelder for alle Orkla
Foods' datterselskaper og er basert p4 EUs direktiv om vern av varslere og den norske arbeidsmiljgloven.

Varslingssystemene som er implementert av Orkla Foods oppfordrer interne og eksterne interessenter til &
rapportere brudd, eller mulige brudd, pa lover og regler, Orklas etiske retningslinjer og etiske normer som er
allment akseptert i samfunnet.

Orkla Foods' varslingsmekanisme kan benyttes av alle Orkla Foods' datterselskaper og alle interne og
eksterne interessenter. Denne mekanismen kommer i tillegg til Orklas sentraliserte mekanisme og lokale
mekanismer etablert av datterselskapene der dette er pakrevd. Varslingsmekanismen, som leveres av en
ekstern leverandgr, er tilgjengelig hele dggnet pa alle relevante sprék og sikrer varslerens anonymitet.
Enhver form for represalier mot en person som i god tro har levert et varsel om et mulig kritikkverdig forhold,
er forbudt ved lov. P& Orkla Foods-niva er det Vice President Governance, Risk and Compliance som har
ansvar for & fere tilsyn med varslingsmekanismen og bistd med implementering av retningslinjene i alle
relevante Orkla Foods datterselskap.

Gjennom Orklas etiske retningslinjer for leveranderer er Orkla Foods' leverandgrer og forretningspartnere
palagt & etablere klagemekanismer som hensyntar UNGPs retningslinjer. Noen av
sertifiseringsorganisasjonene som Orkla Foods og Orkla Procurement samarbeider med, har etablert klage-
og utbedringsmekanismer med tilstedevaerelse i leverandgrkjeder med hgy risiko, som palmeolje
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) og kakao (Rainforest Alliance). Disse tredjepartsorganisasjonene
utgjer et verdifullt supplement til Orkla Foods' egne varslings- og klagehandteringsmekanismer.

Orkla Foods har ikke en systematisk tilnaerming for & vurdere om arbeidere i verdikjeden kjenner til og stoler
pa klagemekanismene som er etablert av datterselskapene, deres leverandgrer og/eller forretningspartnere.
Interessentdialog er identifisert som et forbedringsomrade for 2026-2027.

5. Arbeid utferti 2025 og planer for 2026

Arbeid utfert i 2025

I 2025 utarbeidet Orkla Foods retningslinjer for beerekraft (Orkla Foods Sustainability Policy) basert pa
forventningene i Orklas retningslinjer for baerekraft. | tillegg ble det utarbeidet retningslinjer for dyrevelferd
(Orkla Foods Animal Welfare Policy) og retningslinjer for marine ravarer (Orkla Foods Marine Policy) basert
pa tidligere Orkla-policyer. Disse retningslinjene er tilgjengelige pa Orkla Foods’ nettsider og vil bli distribuert
til leverandgrer i 2026 sammen med en oppdatert Supplier Code of Conduct utarbeidet av Orkla
Procurement.

Arbeidet med a styrke ESG-styringen fortsatte i 2025 med tilfredsstillende fremdrift, saerlig innen temaer som
er relevante for CSRD-rapportering.

I 2025 gjennomfgrte Orkla Foods en dobbel vesentlighetsanalyse og en aktsomhetsvurdering for
menneskerettigheter, som begge ble gjennomgatt og oppdatert i begynnelsen av 2026. Disse vurderingene
ga viktige innspill til validering av selskapets beerekraftstrategi og KPler. Det er definert langsiktige
strategiske mal for ESG-temaer som er identifisert som vesentlige bade fra et pavirknings- og et finansielt
perspektiv. | tillegg er planen for handtering av risiko knyttet til menneskerettigheter, som ble utviklet i 2024
for & sikre effektiv reduksjon av potensielle negative konsekvenser for menneskerettighetene og bidra til &
beskytte menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i hele Orkla Foods’ verdikjede, blitt oppdatert.
Dette arbeidet har fort til gkt bevissthet om sentrale menneskerettighetsspgrsmal pa tvers av organisasjonen
og et sterkt ledelsesengasjement for de definerte malene.

| 2025 iverksatte Orkla Foods ulike tiltak for & fremme trivsel og gode arbeidsforhold for egne ansatte, med
fokus pa omrader som sikkerhet og skadeforebygging, likelenn, oppleering og kompetanseutvikling og
arbeidstid, blant annet fglgende:
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e | samarbeid med Orkla Snacks implementerte Orkla Foods et felles rammeverk for jobbarkitektur i
2025, som grunnlag for kompensasjonsstyring samt kompetanse- og karriereutvikling.
Rammeverket forventes & gi bedre styring av jobber, roller, ferdigheter, lann, karrierer og talent pa
tvers av organisasjonen, og a styrke konsistens og transparens i personalprosessene.

e | samarbeid med Orkla Snacks fortsatte Orkla Foods arbeidet med & forankre likelann og
lgnnstransparens i selskapets retningslinjer, kultur og arbeidspraksis. | 2025 ble sentrale krav og
overordnet tilneerming definert. | 2026 fortsatte arbeidet med & forberede implementeringen,
herunder utvikling av tilpassede prosesser, rapporteringsrammeverk og mulig systemstatte.
Initiativet statter etterlevelse av EUs lgnnsdirektiv om apenhet og forventes a styrke rettferdighet
og transparens i kompensasjonspraksisen pa tvers av organisasjonen.

e Orkla Foods utarbeidet en vurdering av tilstrekkelig Iann med formal om a identifisere
forbedringsomrader og forberede ESRS-rapporteringen.

e Orkla Foods arrangerte en HMS-uke og en inkluderingsuke i 2025, med ansatte fra selskapets
ulike lokasjoner. Disse initiativene anses som et viktig bidrag til ambisjonen om a utvikle en sterk
helse- og sikkerhetskultur og et inkluderende arbeidsmilja.

o Orkla Foods startet implementeringen av en ny digital leeringsplattform i 2025, med utrulling i hele
selskapet i farste kvartal 2026. Plattformen er utformet for & styrke kompetanseutvikling, forbedre
tilgang til oppleering pa tvers av medarbeidergrupper og stette en mer strukturert og datadrevet
tilngerming til leering og kompetanseutvikling i hele organisasjonen.

e Orkla Foods hadde fokus pa oppfelging av resultatene fra 2024-undersgkelsen om balansen mellom
arbeid og fritid, og pa a styrke interne prosesser og styring knyttet til ansattes trivsel.

Selskapets prosesser for aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter i verdikjeden er forbedret
giennom innfgringen av en omfattende risikovurdering utfart med verktgy og maler levert av Orkla
Procurement, noe som resulterte i en beerekraftklassifisering av alle ravarer og handelsvarer. Denne
systematiske rapporteringen gjgr det mulig a falge opp etterlevelse og fremdrift mot mal. | tillegg har Orkla
Foods fortsatt arbeidet med & sikre ansvarlige arbeidsforhold i leveranderkjedene, inkludert systematisk
risikovurdering, registrering av tier-1-leverandarer i Orkla Supplier Portal og gkt bruk av sertifiserte ravarer.
Orkla Foods har arbeidet for & sikre at hayrisikoravarer kjgpes inn fra sertifiserte produsenter og/eller fra
Europa eller andre lavrisikoregioner.

For a forsta de potensielle utfordringene i verdikjedene besgkte representanter fra Orkla Procurement og
Orkla ASA, pa vegne av alle datterselskaper som kjgper tomatpuré fra disse regionene, utvalgte leverandgrer
av tomatpuré i Xinjiang og Indre Mongolia. Formalet var & overvake arbeidsforhold, rekrutteringspraksis,
sporbarhet, kvalitet og mattrygghet. Besgkene inkluderte inspeksjoner av fabrikker og jorder,
dokumentgjennomganger og intervijuer med bade faste o0g sesongansatte arbeidstakere.
Menneskerettighetsrisiko knyttet til regionen vil fortlapende bli fulgt opp av Orkla Procurement og Orkla ASA
gjennom videre utrulling av Supplier Code of Conduct, eksterne revisjoner (SMETA) og tett dialog med
leverandgrene.

Planlagte aktiviteter i 2026
Som en del av Orkla Foods' langsiktige plan for handtering av risiko knyttet tii menneskerettigheter er
folgende tiltak definert for strategiperioden 2026-2027:

Egen arbeidsstyrke:

e |dentifisere og adressere gap knyttet til tilstrekkelig levelgnn;

o Fortsette systematisk arbeid med helse og sikkerhet giennom regelmessig risikovurdering, utvidet
bruk av LIA-systemet for hendelsesrapportering, bevisstgjgringsinitiativer, og viderefgring av
engasjementsaktiviteter som HMS-uken;

e Folge opp funn fra medarbeiderundersgkelsen (WeConnect) med tiltak for & styrke arbeidsmiljget,
samt gjennomfgre en ny undersgkelse i tredje kvartal 2026 med ambisjon om & etablere en
undersgkelsessyklus annethvert ar for 8 muliggjere systematisk oppfalging og kontinuerlig
forbedring;

e Viderefgre og styrke arbeidet mot trakassering i 2026, gjennom a utvikle workshop-materialer og e-
leeringskurs som kan tilpasses lokalt og gjares tilgjengelig for bade funksjoneerer og operaterer i
alle enheter;
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Styrke mangfold, likeverd og inkludering i alle datterselskaper ved a integrere DE&I-prinsipper i
personalprosesser og prosedyrer, med seerlig fokus pa likelann, ikke-diskriminering og
inkluderende praksis; og

Forbedre prestasjonsstyringsprosesser og utvide tilgangen til leerings- og utviklingsmuligheter for
alle ansatte.

Arbeidere i verdikjeden:

| samarbeid med Orkla Procurement, arbeide for a bedre transparensen i verdikjeden, knyttet til
leverandgrkjedene som er identifisert gjennom risikovurderinger;

| samarbeid med Orkla Procurement, giennomfare en mer detaljert vurdering av risiko for barne-
og tvangsarbeid som supplement til den generelle risikovurderingen;

Fortsette implementeringen av prosedyrene for risikovurdering og oppfalging av tier-1-leverandgrer
i 2026 og 2027;

Delta i felles prosjekter som har som mal & forebygge barne- og tvangsarbeid i prioriterte
leverandgrkjeder; og

Fortsette innsamlingen av informasjon om tilgjengelige baerekraftige ravarer eller
sertifiseringsprogram for alle hgyrisikoravarer, for & utvikle en konkret strategi for & na mal knyttet
til sertifisering av prioriterte hayrisikoravarer.

*kk

(signaturer pa neste side)
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JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-16T16:39:01.936+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Torpp, Øyvind Andreas
             9578-5999-4-1205788
        
         
             application/pdf
             4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
             aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-16T17:04:24.553+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6459EB30B6184CC9BCCC497071859A79
        
    
     
         
             
                 2026-06-16T17:03:42.773+02:00
                 started-signature-session
                 
                     194.146.244.23
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-16T17:03:43.105+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
                     aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-16T17:03:46.133+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-16T17:04:24.553+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4AUHEUXYSbrGJK15gQR2zCCEVf2ihA4zIzGmaSMDewU=

 
 
 

 
 IFxYqxE/a45ixBGLhs/DvPo7co1bgRKgdEpLz488FRU=


 
KKUc8S+LWlTIU06kKhnKUDGkXEe+xXx28vzynfkpDLb7wJ+Of6XmVR6WiXV4hcqbKRETaNeebjDR

dkhXUFVb2gQYAxlaF9Dx53jrwrUheg/zds90uj0tl1Ub1axTjk8EZCzpmBp12EYkuR3g3O1m1OA4

N7k91nQXfC2GEwh4F8rOdlISq0tZp6FHZQwiesjOydB0ZkHODK3dVB7mTvoYSiPPxzNK5lJe/WX4

mNS7Gtb4vAZZbOSgVXZHQqHP80BznnnX+kaYnzfeBIxNOa5tQa2V1xgxMTkzMPw6J+8D1MyWxx+y

seupDQM2o65cNjZvW6VUxnIb0zCFaU82QgB81DN4UGnwiv/97mHXcm0RtJRgXPS1tBmcQ5nWKfPZ

GrsN59R55N8i1HDCwYwTzc18wnRprXHueb7yiVt22ZQQudxWElQxT5wv6X8NHplPa+NjrwnsyA4R

bYpmDMypkRKUic7/PydNvBmhXLF8SD+mTjLDXBQkHxKWbkSy0dAKCZFz

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-16T17:04:24.733+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             ARTTU-PEKKA VIKSTRÖM
             9225210
        
         
             application/pdf
             4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
             aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Ålandsbanken))
             XML Signature
             2026-06-16T15:14:44.841+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Ålandsbanken)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-alandsbanken-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6459EB30B6184CC9BCCC497071859A79
        
    
     
         
             
                 2026-06-16T15:14:14.614+02:00
                 started-signature-session
                 
                     194.146.244.27
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-16T15:14:15.128+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
                     aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-16T15:14:17.674+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-06-16T15:14:17.739+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-06-16T15:14:44.847+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ng3nmyZWajbIJkQAqw203W0qyne+eBSPV4CeQcDM4vw=

 
 
 

 
 VgUT3dhTWwTL1bwinL7fAOIFTp6xxaY0lu072yUNxiI=


 
byiMXKChsP0qHdn6N7SSBGK32E95+qXxDoQDxKiuB73676/tFgK+rhSunxqtPl0rSXb3gAuGqTui

bouFivceNG3JPVTy42AXL69zwjwl9oDG8de3OFjQYxQhVtK1/C2Y63tWQrZ4agBKt7QfJA9G6WJC

0V04f0StiYr+/9U9eLubkPl4aHQsmRZ7LEL8M0cC+fysCelobRJDbbT0vRqn6jZNIVm+PMm/61+M

VyejQ/SzwHaxjXQKhRoFTUbm4xq9AhrzkSicK4+JfzJgWuGnac/40KUH4IF5p/tNeJxgF9mC9XQx

anth7zWhxOfpyiuwn3DLkImqyBA+2WGGUrnyJd2VH2xb2FEi+HC0zYbEVOH84Ya6PwmsaBwTz0YO

PYsiQ5o+7EDYY8FjtpMCYNpnPHfQjm2+QdTICEI00WbR37MiAxgEiilLAOrpsAPYJ/SqkXZkp1OY

u15sbQMsISdNw53JCSjAUlVHry4jcxES+M3SNtrdDZqKEYwjZpWJ64+0

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-16T15:14:45.107+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Halvorsen, Janne Toril
             9578-5997-4-3698396
        
         
             application/pdf
             4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
             aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-16T14:31:20.837+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6459EB30B6184CC9BCCC497071859A79
        
    
     
         
             
                 2026-06-16T14:28:40.919+02:00
                 started-signature-session
                 
                     194.146.244.29
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-16T14:28:41.351+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
                     aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-16T14:29:23.696+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-06-16T14:30:29.445+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-16T14:31:20.837+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6oupD31MFFmX/1OQKEGHSwxuX9Km/D/VAcaieZeEqKw=

 
 
 

 
 uL4gTfun4GDVRzeV5FxsEA6xXjUG8lpfUNS6ucC/i50=


 
a4F02+6qGx+QaKVF0wAfUTjxsqS3656xB0Qk0cme3tHaS8lLtkDfhtMZ2C/Q27fajMg/XEzuWaXo

HV9m/P7x3qHZXWcr1gEgt9nx9rD/8C5uBYQC7P7jkxotjExqE2Wr96J3VCga67eZuH/dNk903mOO

GM1ejO/4MuUB0zXBWxJ7I+6h88LJUWbzlr/7gXG6NRUdXWa/EDZ96xYEfWHe5ePOqxHBHh0xsrYt

TfN7uWHxpMo5aupQbfhnuPEPYhRxXDrkiNhU7vLOlzjfuMJc5+xBnHtHn5JHrg3TvFDEnI00VCG0

i0VsHMca8vANYjmiz4OvCTEXeVRe7//V3L/fNFy6tQoyxwFenhJ2AZlzHeVagRDnjbh+bWCxkOV4

TNckijHU3kxUVjfBhTqsry/i0Mml4kx/Xu6UntsnNUNkEz0z0QX1+VgELWfXyKAnP1CyO0WQswJw

6PeyiYcSOjFmzbZ1GDOS1UQ0//4pCgoumNXbVYT0/AyJ4Ov85QTGn+1R

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-16T14:31:21.055+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Teslo, Helene Witsø
             9578-5999-4-2561333
        
         
             application/pdf
             4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
             aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-06-17T19:57:38.492+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6459EB30B6184CC9BCCC497071859A79
        
    
     
         
             
                 2026-06-17T19:56:58.943+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.212.50.183
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-17T19:57:01.055+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
                     aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-17T19:57:09.031+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-17T19:57:38.492+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 i4avr4yiELIKLWxw5bv6EcMyGN42kxhJKHuxxfIajd8=

 
 
 

 
 EgyoEXJpzrdDKPDkIh0GAqGXiEbFpz7HI5eoFfPLJlQ=


 
jOxU/a44Hs9H+oikdG7rMNEkQkdnNSCNYIjnGIbbF1/iXtx8NV5lky0B72BjjBMA7cDff/04lKWb

Y2v+hF4wHDPqE7NEGwkYG/KQab5fHi6GboLtVdIu7ok14sSZlVKakBnNOqbiO87YjdvMBlMOX2/X

ejcjQkX50vKcuRGAJIU3d/8ed4OH4N+toaXKA+WkP7zUAPELx/Zb4VkL/aw5CA5FsLT0Kw8VK3En

fZ2kOPYlZVifyN4aR6RVUuopar0qdz0Vd2zT3A+zsRmLagdVRx3ZaVisNvqdKIsm2Qm1BfkKUDGp

WHw0Zf1eEjkQSf2i+31P53FlUwu0Gn1x6BCvkpe42v32GVMw+nf4UtiG3yh6Nh1BhuVFAAQJfu2R

2h4AmwoAIcP4LJNrQ9G7lcSXsiipJNsQpFpeOBUiBmUiOA5H0+yBlh+GjFuJ8yzJvkJXPGMB0+8O

7xUfDHLdbK04d6DHCn9DQhf6nSCWlkj/DFj/Rku+aRny7e8GNmvgdyQg

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-06-17T19:57:38.711+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Robert Pekar
             +33608672382
             +33608672382
             +33608672382
        
         
             application/pdf
             4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
             aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
        
         
             Signicat Sign (One-Time-Password)
             XML Signature
             2026-06-19T06:49:47.174+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         One-Time-Password
    
     
         
             
             
             
             
             scid-sms-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6459EB30B6184CC9BCCC497071859A79
        
    
     
         
             
                 2026-06-19T06:49:34.806+02:00
                 started-signature-session
                 
                     62.2.215.206
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-19T06:49:35.646+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     4.3. (NOR) Orkla Foods Transparency Act Report 2025.pdf
                     aFHs7p5D3AlgZCssjSGqlm554ylU3SOvvp4z/l04Plw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-19T06:49:36.972+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-06-19T06:49:37.113+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-06-19T06:49:47.174+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 oV7gi8u4ssVsfOsRzth0LK3idFotIE8Dd4P6L4ohDGA=

 
 
 

 
 YEHYu9Uiwggyo8Zwut3Lw6DGBSX5CgOinYUZN+n2b7I=


 
UN5s5gIuXfodx29isuFR7J792LZ3v3fe7qoIDTZtq0+nxr8dvp+1oYfJSUjCCkZZ2O8vgTyc8klV

a9jeBv3k9TxDLz7Kdp386X/4tzAGKUGPN416HzrB4+57uqNf4CE//yDTpyH4/b13Zgo8Sugj0CEk

qpRPDOgVZ1AlQNIQP7uW8YZgIssY473Gid/cfCPryZdUJksMhGSIUTYcDQ5tWk2eThOFbDWoOwdE

SRP5nVQq4dIgZrBAjgEsKU+t/JD0EDnA0z+hoNYbaNNGDMpi3niWF7XUm4+CV22ui4JiCEsoWo6X

Bfn1UUtR/AWH/fc8aAvw5cX6WkksNHZ63pCwcTP2Kj3q2ooadfIZTuUQKfms8Ddq1Auj9kXA/1EK

ZR2Okgjv2U9j0TBmgPM3lqy9THzAweQun/3uCbHNexaXTQeV+TwblTNJXfGj+9MHyqOl8oNHFvOY

+TUerNXr2MI5REZl4Oo3qM2lPcHeP+KbeZZXAU7hN+0+4EnmN7igpjxY

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G
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